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]-n~q£q¡Ã ̀ {xp aw{£ ]~uqz¡q~uzs wx¢n  
ƴǊΦ по ς hƪǘƻōŜǊ нлмф  

WŜƎ ƘŜŘŘŜǊ [ŀǳǊŀΣ ŜǊ мп ňǊ ƻƎ ƭǄōŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō Ǉň 
ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƘǄƧǘ ǇƭŀƴΦ LƪƪŜ 
ƴƻƪ ƳŜŘ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀǊ Ŝƴ 
ƪŋƳǇŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭǾ ŀǘ 
ōƭƛǾŜ Ŝƴ ŘȅƎǝƎŜǊŜ ƭǄōŜǊΣ ǎň 
ƘŀǊ ƧŜƎ ƻƎǎň Ŝƴ ƪŋƳǇŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ 
ǎŀƳǾŋǊΦ WŜƎ ŜǊ ǎƻƳ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ƳŜƎŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭǎƪŜǊ ŀǘ 
ǎƴŀƪƪŜ ƻƎ ƎǊƛƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ Ǿƛƭ 
ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ƎƛǾŜ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 
ŀƴŘǊŜΦ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō ŜǊ 
Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ƻǇƭŀƎǘ ǎǇƻǊǘ ǝƭ 
ƴŜǘƻǇ ŘŜǧŜΦ IŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ 
ǝƭ ŀƭƭŜ ƻƎ ǎňŘŀƴ ŜǊ ŘŜǘ ōŀπ
ǊŜΦ WŜƎ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƎŜǊƴŜ ƎǄǊŜ ƪƭǳōōŜƴǎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ŜƴŘƴǳ 
ōŜŘǊŜΦ  
 

±ƛƭŘ ǾŋƪǎǘΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ƴƻƎŜǘ 
wƻƭŘ {ƪƻǾ hƪ ƘŀǊ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ňǊ ǾƻƪǎŜǘ ƘŜƭǘ ǾƛƭŘǘ ƳŜƎŜǘΣ 
ƻƎ ƘŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ŦňŜǘ ǳǘǊƻƭƛƎ ƳŀƴƎŜ ƭǄōŜǊŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƳŀƴƎπ
ƭŜǊ Şƴ ǝƴƎΦ CŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΦ IŜǊ Ǿƛƭ ƴƻƎƭŜ ƳňǎƪŜ ǎƛƎŜΣ Ƨŀπ
ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ŘŀΚ WŀΣ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾƛΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŜƴŘπ
ƴǳ ōŜŘǊŜΦ  
WŜƎ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ƎŜƴƴŜƳ ƳƛƴŜ р ňǊ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ǳƴƎŘƻƳǎπ
ƭǄōŜǊΣ ƘŀƊ Ŝǘ ǊƛƎǝƎǘ ƎƻŘǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ ƳƛƴŜ ƧŋǾƴŀƭŘπ
ǊŜƴŘŜΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƭǄōŜǊŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ǘŀƎŜǊ ƧŜƎ ƴǳ 

ǘŜǘŜƴΣ ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ Ƴƛƴ ŦŀǊΣ ŦƻǊ 
ŀǘ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ŜƴŘƴǳ 
ōŜŘǊŜΣ ǎǘŋǊƪŜǊŜΣ 
ǘǊȅƎǘ ƻƎ ōŜƘŀƎŜπ
ƭƛƎǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō 
ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ 
ǝƭ ŀƭƭŜΦ  
5Ŝǘ ŜǊ ƭƛƎŜ ƳŜƎŜǘ 
ƻƳ Řǳ άƪǳƴέ ƪŀƴ 
Ǝň Ŝƴ ƭŜǘ-ōŀƴŜ 

ŜƭƭŜǊ ƻƳ Řǳ ƪŀƴ ƭǄōŜ Ŝƴ ǳƭǘǊŀ-ǎǾŋǊ ōŀƴŜΣ ǳŘŜƴ ƪƻƳǇŀǎΣ ƛ 
Ŝǘ ǎƛƴŘǎǎȅƎǘ ǎǾŜƴǎƪ ǘŜǊǊŋƴΣ ŦƻǊ ƛ ƻ-ƭǄōŜǊ-ǾŜǊŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ 
ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŀƭƭŜΦ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō ƪŀƴ ƴŜƳƭƛƎ ǎƪŀōŜ ōňƴŘ Ǉň 
ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƴƛǾŜŀǳΦ L ŦȄ ŦƻŘōƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ƘňƴŘōƻƭŘ ōƭƛǾŜǊ Ƴŀƴ 
ƘǳǊǝƎǘ ŘŜƭǘ ƻǇ ƛ Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ƻƎ Ŝǘ нΦ ƘƻƭŘΣ ƳŜƴ ƛ ƻǊƛŜƴǘŜπ
ǊƛƴƎǎƭǄō ŜǊ ƴƛǾŜŀǳΣ ŀƭŘŜǊΣ ƪƭǳōΣ ǎǇǊƻƎΣ ƪǄƴ ƻǎǾΦ ŦǳƭŘǎǘŋƴπ

ŘƛƎ ƭƛƎŜ ƳŜƎŜǘΦ 9Ǌ Řǳ ƻǊƛπ
ŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄōŜǊΣ ǎň ŜǊ Řǳ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄōŜǊΦ  
 

5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪǊƛŘǘ 
CǄǊǎǘŜ ǎƪǊƛŘǘ Ǉň ǾŜƧŜƴ ǝƭ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ŜǊ Ŝƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ƎǊǳǇǇŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ƻǇǊŜǧŜǘ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊǳǇǇŜΣ ǾŜŘ 
ƴŀǾƴΤ wƻƭŘ {ƪƻǾ hƪΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƭǳƪƪŜǘ ƎǊǳǇǇŜΣ ǎň Řǳ ǎƪŀƭ 
ƭƛƎŜ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳΦ IǾƛǎ ŘŜǘ ŘǊƛƭƭŜǊ ŜǊ 
Řǳ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ŜƭƭŜǊ ǎǇǄǊƎŜ ƳƛƎ 
ŜƭƭŜǊ Ƴƛƴ ŦŀǊ ƻƳ ƘƧŋƭǇΦ  
CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ 
ƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊΣ ǝƭ ŀǘ 
ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘΣ ǇǊƛπ
ƳŋǊǘ ŀǘ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴŜǊŜ ǎŀƳƪǄǊǎŜƭ ǝƭ 
ƭǄōΦ  
IŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ 
ƭǄōŜ Ŝǘ ƭǄōΚ 
{ǇǄǊƎΗ CƻǊ ŘŜǊ ŜǊ 
ƘŜƭǘ ǎƛƪƪŜǊǘ Ŝƴ 
ŘŜǊ ƘŀǊ ǇƭŀŘǎ ƛ ōƛƭŜƴ ŜƭƭŜǊ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƪǄǊŜ ƘǾƛǎ Řǳ Ǿƛƭ ƳŜŘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎ ƭƛƎŜ ƳŜƎŜǘ ƻƳ Řǳ ŜǊ Ŝƴ ŜǊŦŀǊŜƴ ƻ-
ƭǄōŜǊΣ ŜƭƭŜǊ Řǳ ŜǊ ƘŜƭǘ ƴȅ ƛ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ 
ǳŀƴǎŜǘ ƘǾŀŘΣ ƻƎ Ŧƻƭƪ ǎƪŀƭ ƴƻƪ ǾŜƴǘŜ Ǉň ŀǘ Řǳ ƪƻƳƳŜǊ ƛ 
ƳňƭΦ CƻǊ ƘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŀƭƭŜΦ {ǘƻǊŜ ǎƻƳ ǎƳňΦ  
9Ǌ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŘƛƎΣ ƳŜƴ Řƛǘ ōŀǊƴ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴΣ 
ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ Řǳ ƛƪƪŜ ǝŘ ŜƭƭŜǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƪǄǊŜΣ ǎň Ƴň ǳƴƎŘƻƳǎπ
ƭǄōŜǊŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ǳŘŜƴ ƳƻǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǊΦ  
5ŜǊŦƻǊ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƻǇŦƻǊŘǊŜ ƧŜǊ ǝƭ ŀǘ ƳŜƭŘŜ ƧŜǊ ƛƴŘ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ǎň Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ƅŜǊŜ ƳŜŘ ǳŘ ǝƭ ƭǄō ƻƎ ǾƛǎŜ ǾƻǊŜǎ ƪƭǳō ŦǊŜƳΦ  
WŜƎ ǊŜƎƴŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ƎƻŘ ǝƭ ŀǘ Ŧň ǎƳƛŘǘ Ŝǘ ƻǇǎƭŀƎ ƻǇΣ 
ƻƳƪǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭǄōΣ ǎň Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ǎƪŀƭ ƛƴŘ ƛ ƻ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ ƪƛƎƎŜΦ  
WŜƎ ǘŋƴƪŜǊ ƻƎǎň ǎŀƎǘŜƴǎ ƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ƳŜƎŜǘ 
ŀƴŘŜǘΦ aŀƴƎƭŜǊ Řǳ ƴƻƎŜǘΣ ƘŀǊ Řǳ ŦňŜǘ ōȅǧŜǘ ƴƻƎŜǘ ǘǄƧΣ 
ŜƭƭŜǊ ǎǘňǊ Řǳ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŜŘ ƛŘŞ ƻƳ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎň ǎƳƛŘ 
ƎŜǊƴŜ Ŝǘ ƻǇǎƭŀƎ ƻǇ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴΦ  
 

hƎ ǾƛŘŜǊŜ ŘŜǊŦǊŀΧ 
5Ŝǘ ƴŋǎǘŜ ǎƪǊƛŘǘ Ǉň ǾŜƧŜƴ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ŦȄ ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎΣ 
ƳŜƴ ŘŜǘ ǘŋƴƪŜǊ ƧŜƎ ŦǄǊǎǘ ōƭƛǾŜǊ ǊƛƎǝƎǘ ŀƪǘǳŜƭǘΣ ƴňǊ Ǿƛ ŦňǊ 
Ŝǘ ƴȅǘ ƪƭǳōƘǳǎΦ  
CƻǊǘǎŋǧŜǎ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜ ΦΦΦ 

5ǊǄƳƳŜƴ ƻƳ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō  




