
wƻƭŘ {ƪƻǾ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō όw{hYύ 

h-ōǊŜǾŜǘ ƴǊΦ ну ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

 

 

{ƛŘŜ м ŀŦ мл 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƭǘ 
{ň ŜǊ ŘŜǘ ǝƭōŀƎŜ ƛ ǘǊŋŘŜƳǄƭƭŜƴΗ bǳ Ǝƛƪ ŘŜǘ ŜƭƭŜǊǎ ƭƛƎŜ ǎň 
ƎƻŘǘ ƳŜŘ ƧǳōƛƭŋǳƳǎŦŜǎǘƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜ ƻƎ 
ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō ōňŘŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻƎ ƛ ǳŘƭŀƴŘŜǘΦ aŜƴ ǎň ŜǊ 
ŘŜǘ ƎƻŘǘ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ h-.ǊŜǾŜǘΣ ǎƻƳ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴǳƳƳŜǊ 
ōǊƛƴƎŜǊ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ŦǊŜƳ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ŘŜ ƎƻŘŜ 
ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƴȅŘǘ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ǇŀǊ ƳňƴŜŘŜǊΦ [ŋǎ 
ƛǎŋǊ aŀǝƭŘŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ-hǧŜǎ ƛƴŘƭŋƎ ƻƳ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ h-
wƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ ǾŜǊŘŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻ-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΗ 

YƭǳōōŜƴ ƘŀǊ ƴŜǘƻǇ ŀŦǾƛƪƭŜǘ wŜōƛƭŘ н-5ŀƎŜǎΣ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ 
ƳŜŘ IŜƴǊƛƪ IƻǳƳǄƭƭŜǊǎ ǎƛƪǊŜ ƘňƴŘ Ǉň 
ǎǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊƻǇƎŀǾŜƴΦ hƎ ƳŜŘ ƴȅŜ ƴŀǾƴŜ ƻƎ ŀƴǎƛƎǘŜǊ Ǉň 
ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ǾƛŘƴŜǊ ƻƳ ŀǘ 
ƪƭǳōōŜƴ ŜǊ ǾƻƪǎŜǘΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ŜǊ ƳŀƴƎŜΣ ǎƻƳ 
ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ Ŝƴ ƘňƴŘ ƳŜŘ ƛ ŘŜǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ ŘŜǊ ǾƻƪǎŜǊ 
ŦǊŜƳ ƴňǊ Ǿƛ ƭǄǎŜǊ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƎŀǾŜǊ ς ǎŀƳƳŜƴΦ  

hƎ ŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ǾƻƪǎŜǘΣ ƪŀƴ Řǳ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ǎƛŘǎǘ ƛ 
ŘŜǧŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ h-.ǊŜǾŜǘΗ 

DƻŘ ŜƊŜǊňǊǎǎŋǎƻƴΣ Ǿƛ ǊǳƴŘŜǊ ƭƛƎŜ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ƘŜƭǘ ŀŦ ƳŜŘ 
Ŝƴ ǎƪňƭ ƧƻǊŘōŋǊ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀŦ Ƨǳƭƛ ς ƛƴŘŜƴ ŘŜǘ ōŜƎȅƴŘǘŜ ŀǘ 
ǊŜƎƴŜΗ   

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 
I{q 

bȅǘ ŦǊŀ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ 
h-.ǊŜǾŜǘ ƘŀǊ ƭƛƎƎŜǘ ƭƛŘǘ ƛ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜŘǾŀƭŜΣ ƻƎ Ƴŀƴ 
ƪƻƳƳŜǊ Ƨƻ ƘŜƭǘ ǝƭ ŀǘ ǎŀǾƴŜ ōňŘŜ ŀǘ ƭŋǎŜ ƻƳ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ 
ƛ ƪƭǳōōŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ƘƛƭǎŜƴ ŦǊŀ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ƘƻƭŘǘ Ŝƴ ǾŜƭŦƻǊǘƧŜƴǘ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜΣ 
ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ǎƪŜǘ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǝƴƎ ƳŜƴǎ Ǿƛ ƘŀǊ ƴȅǘ 
ǎƻƳƳŜǊǊŜƎƴŜƴ ƛ ňǊΦ !ƴƴŜ wƛƛǎ ƻƎ Wŀƪƻō aŀŘǎŜƴ ƘŀǊ 
ƻǾŜǊǘŀƎŜǘ ǊƻƭƭŜƴ ǎƻƳ ǳƴƎŘƻƳǎƭŜŘŜǊŜΣ ƻƎ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ ŘŜƴ 
ннΦ ŀǳƎǳǎǘ ǎŀǘ ƎŀƴƎ ƛ Ŝƴ ƴȅ ǎŋǎƻƴ ŦƻǊ ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴƛƴƎŜƴΦ 
5Ŝǘ ǎƪŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴŜǊ aŀǊƪƻ .ƛǊƪ 
bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ ǘŀƭŜƴǧǊŋƴŜǊ Wŀƴ {ŎƘŜŜƭΣ ǎň 
ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛ ŘŜƴ ƎǊŀŘ ōƭŜǾŜǘ ƅȅǾŜƴŘŜΣ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǎǳǇŜǊ ƎƻŘ ǎǘŀǊǘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎŘŀƎΗ ¢!Y ŦƻǊŘƛ L ǾƛƭƭŜ 
ǘŀƎŜ ǎǘŀŦŜǧŜƴ ƻƎ ƪǄǊŜ ŘŜǧŜ ǾƛƎǝƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ǾƛŘŜǊŜ ƛ 
ƪƭǳōōŜƴΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŜǊ ƛƴŘǘǊňŘǘ ǎƻƳ ǎǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜƳŜŘƭŜƳ ƛ 
¢ŀƭŜƴǘŎŜƴǘŜǊ bƻǊŘ ƻƎ IŜƭƎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƭƛŘǘ ǎƴƻǊ ƛ 
ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊƴŜ ƳΦǾΦΣ ǎň ƘŜƭǘ ǎƭǳǇǇŜǘ ¦-ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŘŜ 
ƛƪƪŜΦ ¦ƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ŦňŜǘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ 
ǎŜƴƛƻǊǘŜŀƳΣ ǎƻƳ Ǉň ǎƪƛƊ ǎŋǧŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ǳŘ ƻƎ ƛƴŘǎŀƳƭŜǊ 
ŘŜƳ ƛƎŜƴ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎΦ {ň ¢!Y ǝƭ WƻƴƴŀκhǧƻΣ WŜǧŜκhƭŜΣ 
!ƴƴŜƭƛǎŜκ¢ƻǊōŜƴΣ IŜƴǊƛƪκWŀƴŜ ƻƎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘκIŜƭƎŜ ŦƻǊ 
ƧŜǊŜǎ ǘǄǊƴ ƘŜǊƳŜŘΦ {ƻƳ Ŝƴ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀŦ ŀǘ !ƴƴŜ ƴǳ ŜǊ 
ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ WŀƪƻōΣ Ǿƛƭ !ƴƴŜ ǳŘǘǊŋŘŜ ŀŦ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛƴŘŜƴ ƭŋƴƎŜΦ 

aŜƴ ƻƎǎň ƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ŜƴŘŜ ŀŦ ŀƭŘŜǊǎǎƪŀƭŀŜƴ ōŀǊǎƭŜǎ ŘŜǊ 
ƳŜŘ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ Ŝǘ ƘŜƭǘ ƴȅǘ ƛƴƛǝŀǝǾΣ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜǧŜǘ ƳƻŘ ŀƭƭŜ 
ƪƭǳōōŜƴǎ ҌслΩŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ L ǝƭ ŀǘ ƘǄǊŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ƘŜǊ ƛ 
ŜƊŜǊňǊŜǘΗ 

hƎ ǎň ŜǊ ňǊŜǘǎ ƪƭǳōƳŜǎǘǊŜ ōƭŜǾŜǘ ƪňǊŜǘ ƛ ǎƛƭŜƴŘŜ ǊŜƎƴǾŜƧǊ 
ƳŜŘƛƻ ŀǳƎǳǎǘΦ WŜƎ ƎƭŋŘŜǊ ƳƛƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ŘŜ п 
ƪƭǳōƳŜǎǘŜǊǘǊƻƭŘŜƴŜ ƛƎŜƴ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƴȅŜ ƘƧŜƳ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜ ňǊǎ 
ǝŘΗ 

hƎ ǎň ƘŀǊ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ƳŜƭŘǘ ǳŘ ǝƭ ǎƛƴ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ŀǘ Ƙŀƴ 
ƛƪƪŜ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 5Ŝǘ ǎȅƴǘŜǎ ƧŜƎ ŜǊ ƳŜǎǘ ŦŀƛǊ ŀǘ 
ƎǄǊŜ ƛ ƎƻŘ ǝŘΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
ōŜǎƭǳǧŜŘŜ ŀǘ ŘŜǘ ǎǘǊŀƪǎ ǎƪŀƭ 
ƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜǎ ƘŜǊ ƛ h-ōǊŜǾŜǘΦ 

±ƛ ǎŜǎ ƛ ǎƪƻǾŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 
ǎǘŜŘŜǊΧ 
hƭŜ WŜƴǎŜƴΣ ƪƭǳōŦƻǊƳŀƴŘ 



wƻƭŘ {ƪƻǾ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō όw{hYύ 

h-ōǊŜǾŜǘ ƴǊΦ ну ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

 

 

{ƛŘŜ н ŀŦ мл 

WǳōƛƭŋǳƳǎƎŀǾŜǊ 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƭǳōōŜƴǎ тр ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ŦŜƧǊŜǘ ƳŜŘ that ƻƎ tw!D¢ ƛ Ƨǳƴƛ 
ƳňƴŜŘΣ ǳŘƎŀǾ ƪƭǳōōŜƴ Ŝƴ ƧǳōƛƭŋǳƳǎōƻƎ ƻƎ Ŝƴ ƧǳōƛƭŋǳƳǎǇƭŀƪŀǘΦ .ƻƎŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƘŜƭŜ 
ƪƭǳōōŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛ мфпн ƻƎ ŦǊŜƳ ǝƭ ƛ ŘŀƎ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ƻƎ ƴȅŜ ŦƻǘƻǎΣ 
ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƘȅƎƎŜƭŋǎƴƛƴƎ ƛ ǎƻŦŀŜƴΦ tƭŀƪŀǘŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜ ƪƭǳōōŜƴǎ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ wƻƭŘ 
{ƪƻǾ ǎŀǘ ǎŀƳƳŜƴ ǝƭ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƎƛƎŀƴǘƪƻǊǘΣ ƭƛƎŜ ǝƭ ŀǘ ƘŋƴƎŜ ƻǇ ƻǾŜǊ ǎŀƳƳŜ ǎƻŦŀΗ 

IŀǊ 5¦ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ƳƻŘǘŀƎŜǘ Ƨǳōƛ-ōƻƎ ƻƎ Ƨǳōƛ-ǇƭŀƪŀǘΣ ǎň ƪƻƴǘŀƪǘ ƅǳƪǎ ŦƻǊƳŀƴŘ !ǊƴŜ Ǉň 
!ahw5пнсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

I{q 

5Ŝƴ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛǎƪŜ tq[{9{¢!C9¢ 
.ƭŜǾ ŦƻǊ оΦ ƎŀƴƎ ŀŪƻƭŘǘ ǎƻƳ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň 
ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ƛƎŜƴ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǊŀ ŘŜǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƪƭǳōƘǳǎ Ǉň IŀƴŜōǳŜƴ ноΦ IŜǊ ƭŀƳƳŜǘŋǾŜŘŜ ǳ
-ƭǄōŜǊƴŜ ƛƎŜƴ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ǾŀǊ ǘǊǄǎǘ ǝƭ ŀƭƭŜΣ Řŀ 
Wƻƴƴŀ ƻƎ hǧƻ ǾŀǊ ƪƭŀǊ ǾŜŘ ƎǊƛƭƭŜƴΦ )ǊŜǘǎ ǊŜƪƻǊŘ ǾŀǊ ŘŜƴƴŜ 
ƎŀƴƎ мул ǇǄƭǎŜǊ ƳŜŘ ǝƭōŜƘǄǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊǎǾŀƴŘǘ ǎƻƳ ŘǳƎ ŦƻǊ 
ǎƻƭŜƴΦ IŜǊǝƭ Ŝǘ ǳƪŜƴŘǘ ŀƴǘŀƭ ǎƻŘŀǾŀƴŘΗ 

{ƻƳ Ŝƴ ƘŜƭǘ ǎŋǊƭƛƎ ƎŀǾŜ ǝƭ ǾŋǊǘǎǇŀǊǊŜǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻƎ 
IŜƭƎŜΣ ƘŀǾŘŜ ǳ-ƭǄōŜǊƴŜ ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ƭǄōǎǘŜǊǊŋƴ ƻƎ ŜƴŘŘŀ 
ǘŜƎƴŜǘ Ŝǘ Ŭƴǘ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ƪǳƴǎǘǾŋǊƪ ǇȅƴǘŜǊ 
ŦƻǊǎŀǘ Ǉň ǎǇƛǎŜōƻǊŘŜǘΗ 

I{q 
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