
 wƻƭŘ {ƪƻǾ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō όw{hYύ 

 h-ōǊŜǾŜǘ ƴǊΦ но ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс  

{ƛŘŜ м ŀŦ мо 

YƻƴǘŀƪǘƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 
YƭǳōōŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ǿǿǿΦǊƻƭŘǎƪƻǾƻƪΦŘƪ 
YƭǳōŦƻǊƳŀƴŘ hƭŜ WŜƴǎŜƴΥ ƧƻƧϪŜƭǾƛǎΦŘƪ 
5ŀƴǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ-CƻǊōǳƴŘΥ ǿǿǿΦŘƻ-ŦΦŘƪ 
¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ ňōƴŜ ƭǄōΥ ǿǿǿΦƻ-ǎŜǊǾƛŎŜΦŘƪ 
wŜŘŀƪǝƻƴŜƴΥ ƳŜŘƭŜƳǎōǊŜǾϪǊƻƭŘǎƪƻǾƻƪΦŘƪ 
Wƻƴƴŀ aǄƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛǎǎ ƻƎ IŜƭƎŜ {ǄƎŀŀǊŘ  

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴǎ ƧǳƭŜƘƛƭǎŜƴ 
9ƴ ǾŜǊŘŜƴǎǇǊŜƳƛŜǊŜΗ 9ǘ ǎǘƻǊǘ ƻǊŘΣ ǎƻƳ ƳŜŘ ǊŜǧŜ ŜǊ ǘŀƎŜǘ 
ƛ ōǊǳƎ ƛ ŘŜǧŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ h-.ǊŜǾŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƎŀƴǎƪŜ Ǿƛǎǘ ƛƪƪŜ 
ŜƊŜǊǇǊǄǾŜǘ ŘŜǘ Ƙƻǎ DǳƛƴƴŜǎǎΩ .ƻƻƪ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊ ƘŜƭǘ ǳƴƛƪǘ ƻƎ ǎǇŜŎƛŜƭǘΣ ŀǘ 
ƪƭǳōōŜƴ ƴǳ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō ƴŜŘŜ ƛ Ŝƴ ƳƛƴŜΦ 
5Ŝǘ ŬƴŘŜǊ ƴŜƳƭƛƎ ǎǘŜŘ ǾŜŘ ¢ǄƳƳŜǊƳŋƴŘǎƭǄōŜǘ ŘŜƴ мΦ 
ƧŀƴǳŀǊ нлмтΦ 

9ƭƭŜǊǎ ŜǊ ŘŜǘ ǝŘ ǝƭ ǘȅƪƪŜ ǘǊǄƧŜǊΣ Ŝǘ ǘŋƴŘǘ ƪŀƭŜƴŘŜǊƭȅǎ ƻƳ 
ƳƻǊƎŜƴŜƴ ƻƎ ǎǇŋƴŘƛƴƎ ƻƳ ƘǾŀŘ ŘŀƎŜƴǎ ƭňƎŜ ƛ 
ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ƎŜƳƳŜǊΦ aŜƴ ƻƎǎň ǝŘ ǝƭ ƭƛŘǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ 
ǾƛƴǘŜǊƘƛ ƘŜǊ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ ǎŋǎƻƴŜƴ ǎƴŀǊǘ ōƭƛǾŜǊ ǊǳƴŘŜǘ 
ŀŦ ƳŜŘ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƧǳƭŜ ƎňǘǳǊ ƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōōŜƴΦ  

CƻǊǳŘŜ ǾŜƴǘŜǊ ƧǳƭŜƴΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ƴƻƎŜƴ ōŜǘȅŘŜǊ ƘŜƪǝǎƪ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ - ǝŘ ǝƭ ƘȅƎƎŜΣ ŀŦǎƭŀǇƴƛƴƎ ƻƎ 
ŦƻǊŘȅōŜƭǎŜΦ aŜƴ ƻƎǎň Ŝǘ ǇŀǊ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘŜǊ ƛ ƴȅ ƻƎ ƴŋΣ ǎƻƳ 
Ƴŀƴ ƳŜŘ ǎƛƴŘǎǊƻ ƪŀƴ ƪŀǎǘŜ ǎƛƎ ƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ƧŀƴǳŀǊ 
ŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ƪƭŀǊ ƛƎŜƴ ƳŜŘ ƭǄōǎǝƭōǳŘΦ  wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ǄƴǎƪŜǊ 
ŀƭƭŜ Ŝƴ ƎƭŋŘŜƭƛƎ Ƨǳƭ ƻƎ Ŝǘ ǊƛƎǝƎǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ ƳŜŘ ŘŜǧŜ 
ƧǳƭŜƴǳƳƳŜǊ ŀŦ h-.ǊŜǾŜǘΣ ŘŜǊ ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎ ƪŀƴ ǎǇǊŜŘŜ 
ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƧǳƭŜƎƭŋŘŜΦ {ň ƭŋǎ ƴǳ ōŀǊŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜΧΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 

bȅǘ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ  
¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜΧ Ŝǘ ƳǳǎǘΗ 
L ǾƻǊŜǎ ƛŘǊŋǘ ŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎǘΦ 5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ 5hC 
ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ Ŝǘ ōǊŜŘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŦ ǝƭōǳŘ ǎƻƳΣ ƘŜƴƻǾŜǊ 
ǾƛƴǘŜǊŜƴΣ Ǿƛƭ ƳŀǘŎƘŜ ǊƛƎǝƎǘ ƳŀƴƎŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ Wƻ ƳŜǊŜ 
Ƴŀƴ ƭŋǊŜǊ ƻƳ ƻ-ƭǄōΣ Ƨƻ ǎƧƻǾŜǊŜ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ŘŜƭǘŀƎŜǊΣ ōňŘŜ ƛ ƭǄǊŘŀƎǎƳƻǝƻƴŜƴ ƻƎ ǝƭ ǎǘŋǾƴŜǊƴŜΦ {Ŝ 
ōŀǊŜ ƘǾƻǊ ŘȅƎǝƎŜ ǾƻǊŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊŜ ōƭƛǾŜǊ ŀŦ ŘŜƴ 
ǳƎŜƴǘƭƛƎŜ ǘǊŋƴƛƴƎΦ aŜƴ ŘŜ ƴȅŜ ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ ŘŜ ƳŜǊŜ 
ǊǳǝƴŜǊŜŘŜ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ƭŋǊŜ ƳŜǊŜΦ 
YǳǊǎǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎ Ǉň 
ƅŜǊŜ ƴƛǾŜŀǳŜǊΣ ƭƛƎŜ ŦǊŀ ōŜƎȅƴŘŜǊŜ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜƎňŜƴŘŜ ƻ-
ǘŜƪƴƛƪ ǝƭ ōŀƴŜƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ƳŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ŜƳƴŜǊ Ǉň 5hC 
ŀƪŀŘŜƳƛŜǘΦ aŜƭŘ ŘŜǊŦƻǊ ƛƴŘ ƳŜŘΣ ƘǾŀŘ Řǳ Ǿƛƭ ƭŋǊŜ ƳŜǊŜ 
ƻƳΦ 

YƭǳōŜƊŜǊǎȅƴŜǘ 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƴƻǘŜǊŜǘ 
ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǉň 
έYƭǳōŜƊŜǊǎȅƴŜǘέΦ 
5ŜƳ ŀǊōŜƧŘŜǎ ŘŜǊ 
ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘΦ .ŜǎƭǳǘƴƛƴƎ 
ƻƳ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎǘǳǊƴŜǊƛƴƎ ŜǊ ǳŘǎŀǘ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ňǊΦ 
CŀƳƛƭƛŜǘǳǊŜƴ нлмт ŜǊ Ǉň ǇƭŀŘǎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƳŜŘ 
DǳŘŜƴňŘȅǎǘŜƴ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ŘŜƴ рςтΦ ƳŀƧΦ 

L ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎŜ ƭǄǊŘŀƎǎƭǄōΣ ƻƎ 
Ŝƴ ǎŋǎƻƴǇƭŀƴ ŘŜǊ ǎƛƎŜǊ έŀƪǝǾƛǘŜǘέ ǊƛƎǝƎǘ ƳŀƴƎŜ ƎŀƴƎŜΦ 
hƎ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ ƪƭǳōōŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ 
ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊΦ 

тр ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ 
{ƻƳ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ŋƭŘǎǘŜ ƪƭǳōōŜǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ wƻƭŘ {ƪƻǾ hY 
ǎǝƊŜǘ ƛ ƧŀƴǳŀǊ мфпнΣ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ {ƪǄǊǇƛƴƎ 
±ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǎŦƻǊŜƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ǎƛŘŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ о ƴŀǾƴŜΦ 
WǳōƛƭŋŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŀŪƻƭŘǘ ƭǄǊŘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ ƧǳƴƛΦ 9ǘ 
ƧǳōƛƭŋǳƳǎǳŘǾŀƭƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƭƛƎŜ ƴǳ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ 
ŦŜǎǘƭƛƎƘƻƭŘŜǎΣ ƭƛƎŜǎƻƳ Ŝƴ 
ƧǳōƛƭŋǳƳǎōƻƎ ŜǊ Ǉň ōŜŘŘƛƴƎΦ 

{ň ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ 
ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƳƛƭŜǇŋƭŜ ƛ нлмт 
Ǉň ŀƭƭŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ DƭŋŘŜƭƛƎ Ƨǳƭ 
ƻƎ DƻŘǘ bȅǘňǊΗ  

±ƛ ǎŜǎ ƛ ǎƪƻǾŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 
ǎǘŜŘŜǊΧ  
hƭŜ WŜƴǎŜƴΣ ƪƭǳōŦƻǊƳŀƴŘ 
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 wƻƭŘ {ƪƻǾ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō όw{hYύ 

 h-ōǊŜǾŜǘ ƴǊΦ но ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс  

{ƛŘŜ н ŀŦ мо 

.ƭƛǾ ƪƭƻƎŜǊŜ ƘŜǊ ƛ ǾƛƴǘŜǊ 
L ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 5ŀƴǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ-CƻǊōǳƴŘ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ wƻƭŘ {ƪƻǾ hY ƴǳ Ŝǘ ƅƻǘ ƪǳǊǎǳǎ- 
ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǇǊƻƎǊŀƳΦ [ƛƎŜ ǝƭ ŀǘ ǇƭǳƪƪŜ ƴŜŘ ŦǊŀ ƘȅƭŘŜƴ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ  
YƭǳōōŜƴǎ ōŜǘŀƭŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ƪǳǊǎǳǎƎŜōȅǊΣ ǎň ŘƛƴκƧŜǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ŜǊ ǝŘ ƻƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ   

{Ŝ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ǳŘōǳŘ ŀŦ ƪǳǊǎŜǊ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΦ 

tǊŀƪǝǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ς ŜƭƭŜǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΥ ±ƛƭ Řǳ 
ǾƛŘŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƪǳǊǎǳǎǝƭōǳŘ 
ŦǊŀ 5hC-!ƪŀŘŜƳƛŜǘ ŜƭƭŜǊ ¢ǊŋƴŜǊ-м ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ Σ ǎň 
ƭŋǎ ƻƳ ŘŜƳ Ǉň ŦƻǊōǳƴŘŜǘǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦŘƻ-
ŦΦŘƪ ŜƭƭŜǊ ǎǇǄǊƎ ŦƻǊƳŀƴŘ hƭŜ WŜƴǎŜƴ Ǉň ƧƻƧϪŜƭǾƛǎΦŘƪ  
IŀǊ Řǳ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǾŜŘǊΦ wƻƭŘ {ƪƻǾ hY ƪǳǊǎŜǊƴŜ ǎň 
ǎǇǄǊƎ IŜƭƎŜ {ǄƎŀŀǊŘ Ǉň ƘŀƴŜōǳŜƴноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tǊƛǎŜǊΥ 5Ŝǘ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ Ǉň ŀƭƭŜ ƪǳǊǎŜǊƴŜ ŦƻǊ 
w{hY-ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ  

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎΥ 5hC-!ƪŀŘŜƳƛŜǘǎ ƪǳǊǎŜǊ ƻƎ ¢ǊŋƴŜǊ м 
ǎƪŜǊ Ǿƛŀ h-ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƛƭ wƻƭŘ {ƪƻǾ hY ƪǳǊǎŜǊƴŜ ǎƪŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǎŜƴŘŜ Ŝƴ Ƴŀƛƭ 
ǝƭ hƭŜ WŜƴǎŜƴ Ǉň ƧƻƧϪŜƭǾƛǎΦŘƪ   

I{q 

9ǘ ǇŀǊ ǇǳƴƪǘŜǊ ƎŀǾ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ƭƛŘǘ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ 

YƭǳōǘǳǊŜƴ�U ŜƊŜǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎ ƛ ňǊ ƳŜŘ ƻǾŜǊ рл 
ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ōƭŜǾ ŘŜǘ ŘǊǄƊŜǘ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ǎŀǘǎŜ Ǉň Ŝƴ ǘǳǊΣ 
ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ Ŝǘ ňōŜƴǘ ƭǄōΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ 
έƪǳƴέ ǎƪŀƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻƳ ƘȅƎƎŜ ƻƎ ǎŀƳǾŋǊΦ hƎǎň ŦƻǊŘŜƭŜ ƻƎ 
ǳƭŜƳǇŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ Ŝƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ ōƭŜǾ ŘǊǄƊŜǘΦ 

bŋǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ ƻƳƘŀƴŘƭŜŘŜ ƴƻƎŜǘ ǄƪƻƴƻƳƛΣ ƴŜƳƭƛƎ ŘŜ 
ǝƭǎƪǳŘ ƪƭǳōōŜƴ Ǿƛƭ ȅŘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘŀŦƎƛƊŜǊ ƻƎ ƪƭǳōǘǄƧ ƳΦƳΦ ƛ 
нлмтΦ 

{ƛŘǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ Ǉň ŀƊŜƴŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀƴŘƭŜŘŜ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜ 
ƪǳǊǎŜǊΣ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŀŪƻƭŘǘ ƛ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǝŘΣ ōňŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴǘ ƻƎ ŜȄǘŜǊƴǘΦ hƎǎň ƘŜǊ Ǿƛƭ ƪƭǳōōŜƴ ȅŘŜ ǝƭǎƪǳŘΦ 

!ƊŜƴŜƴ ƎŀǾ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ƻ-
ƭǄōǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ 
ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
ǝŘΦ 

Wƻƴƴŀ 

t{Φ ƪŀƎŜƴ ǾŀǊ 
ǊƛƎǝƎ ƎƻŘΦ  

YƭǳōŜƊŜǊǎȅƴ ƳŜŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴƪŀƎŜ 
нсΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƘŀǾŘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛƴŘƪŀƭŘǘ ǝƭ ƪƭǳōŜƊŜǊǎȅƴΦ 

9ƊŜǊ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ǾŜƭƪƻƳǎǘ ōƭŜǾ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ 
ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ нлмт ƻƳƘŀƴŘƭŜƴŘŜ ŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǘ ǳŘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŀǎǘŜ ƭǄǊŘŀƎǎƭǄō ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛΣ ŦǊŜƳƭŀƎǘΦ 

tƭŀƴŜƴ ǎǇŋƴŘŜǊ ǾƛŘǘΣ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ ƳŜŘ ¢ǄƳƳŜǊƳŋƴŘǎƭǄō 
мΦ ƧŀƴǳŀǊΣ 5a ƛ ǎǇǊƛƴǘ ƻƎ ǳƭǘǊŀƭŀƴƎΣ ǎƻƳ ƪƭǳōōŜƴ ǎǘňǊ ǎƻƳ 
ŀǊǊŀƴƎǄǊ ŀŦ ƛ ŀǇǊƛƭΣ ƴŀǘǳǊǾŀƴŘǊƛƴƎΣ ƪƭǳōǘǳǊ ƻƎ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ 
ňōƴŜ ƭǄōΦ 


