
 wƻƭŘ {ƪƻǾ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō όw{hYύ 

 h-ōǊŜǾŜǘ ƴǊΦ му ς !ǇǊƛƭ нлмс  

 

 

{ƛŘŜ м ŀŦ мн 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƭǘ 
5Ŝ ǎǘƻǊŜ ǊŜƧǎŜōǳǊŜŀǳŜǊ ǳŘǎŜƴŘŜǊ ŀƭǝŘ ŘŜǊŜǎ 
ǎƻƳƳŜǊƪŀǘŀƭƻƎ ƘŜǊ ƛ ŦƻǊňǊŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎǄǊ έw{hY-
¢ǊŀǾŜƭǎέ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŘŜǧŜ h-.ǊŜǾΣ ƘǾƻǊ ōňŘŜ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ƻƎ 
ŀƴŘǊŜ ŀǊǝƪƭŜǊ ƻƳǘŀƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 

aŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴŘǊŜ ƎƻŘŜ ƴȅƘŜŘŜǊΦ YƭǳōōŜƴǎ ƘŜƭǘ ƴȅŜ ƪƻǊǘ 
ƻǾŜǊ wƻƭŘ {ƪƻǾ IŜǎǎŜƭƘƻƭǘ ōƭŜǾ ƛƴŘǾƛŜǘ ƳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴ 
±ŜƎƎŜǊōȅκYŀǇǇŜƭ ǾŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǊƻǊŜǘΣ ƻƎ ƭƛƎŜ ƴǳ 
ǘŜƎƴŜǎ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ǎǘǊŜƎŜǊ Ǉň hǇƭŜǾ YǊŀǘΦ hƎ ǎň ŀǊǊŀƴƎŜǊŜŘŜ 
IŜƭƳǳǘ ƻƎ Ƙŀƴǎ ŎǊŜǿ Ŝǘ ǎǳǇŜǊ ƅƻǘ ǎǘŋǾƴŜ ŘŜƴ млΦ ŀǇǊƛƭΦ 

±ƛ ǎŜǊ ŘŜ ƎǊǄƴƴŜ ƪƭǳōƧŀƪƪŜǊ ƻǾŜǊŀƭǘ ƻƎ ƛ ǎǘƻǊǘ ǘŀƭΦ {ŜƴŜǎǘ ǝƭ 
Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ tňǎƪŜƭǄōǎǘǳǊ ς ǘŀƪ ǝƭ !ƪǝǾƛǘŜǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ 
ƎƻŘŜ ŘŀƎŜ ƛ IŀŘŜǊǎƭŜǾΦ  

I{qκwŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 

{L5{¢9 b¸¢ 
5ƻōōŜƭǘ 5a {ǄƭǾ ǝƭ LŘŀ wƛƛǎ 

aŀŘǎŜƴ ς ƻƎ 5a DǳƭŘ ǝƭ 

WƻƴŀǘƘŀƴΗ 
!ƭƭŜǊǎƛŘǎǘŜ ƴȅǘ ŦǊŀ 5a-ǿŜŜƪŜƴŘŜƴ ŘŜƴ нн-нпΦ ŀǇǊƛƭ нлмсΥ  

IŜǊ ǎǇǳǊǘŜŘŜ LŘŀ wƛƛǎ aŀŘǎŜƴ ǎƛƎ ǝƭ Ŝƴ 5a-ǎǄƭǾƳŜŘŀƭƧŜ 
ǾŜŘ 5a-{ǇǊƛƴǘ ƛ IŀŘŜǊǎƭŜǾΦ {ŀƳƳŜ ŘŀƎ ǘƻƎ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƛǊƪ 
bƛŜƭǎŜƴ Ŝƴ 5a-ƎǳƭŘƳŜŘŀƭƧŜΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ŜǊ ƻƎǎň w{hYΩŜǊΣ 
ƳŜƴ ƭǄō ŘŜƴƴŜ ŘŀƎ ŦƻǊ !ŀƭōƻǊƎ hYΦ 

hƎ ŘŀƎŜƴ ŜƊŜǊ ƎŜƴǘƻƎ LŘŀ ǎǳŎŎŜǎΩŜƴ ǾŜŘ 5a ¦ƭǘǊŀƭŀƴƎ Ǉň 
wǄƳǄΣ ǾŜŘ ƻƎǎň ŀǘ ǎƴǳǇǇŜ Ŝƴ ǎǄƭǾƳŜŘŀƭƧŜ ƘŜǊΦ {¢hw¢ 
¢L[[¸YY9 ƳŜŘ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ 5a-ƳŜŘŀƭƧŜǊ ǝƭ ǾƻǊŜ ǎƪǊŀǇǇŜ 
ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊŜΦ  

aƻƴ ƛƪƪŜ ōňŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊƴŜΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƻƎ 
ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴŜǊƴŜ ŜǊ ǎǘƻƭǘŜΚΚ 

I{q 



 wƻƭŘ {ƪƻǾ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō όw{hYύ 

 h-ōǊŜǾŜǘ ƴǊΦ му ς !ǇǊƛƭ нлмс  

 

 

{ƛŘŜ н ŀŦ мн 

¢ǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǎǘŀǝǎǝƪ 
 

5ŀǘƻ !ƴǘŀƭ CƻŘ-h !ƴǘŀƭ a¢.h 

мнΦло оу - 

мфΦло тм - 

лнΦлп ст п 

мсΦлп нс - 

ноΦлп оп н 

bȅǘ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ  
9ǘ ǎǳǇŜǊ ŦƻǊňǊ ƻƎ ǎƻƳƳŜǊ ŜǊ ƛ ǎƛƎǘŜΗ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ млΦ ŀǇǊƛƭ ƳǄŘǘŜ ƻǾŜǊ орл ƭǄōŜǊŜ ƻǇ Ǉň 
ƎǊŋǎŀǊŜŀƭŜǘ ŦƻǊŀƴ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ǝƭ Ŝƴ Řȅǎǘ ƻƳ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜǊƴŜ ƛ 
нΦ ƻƎ оΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 9ǘ ǎǳǇŜǊ ǎǘŋǾƴŜ ƳŜŘ ƳŜƎŜƴ Ǌƻǎ ŦƻǊ 
ōŀƴŜǊ ƻƎ ǎǘŋǾƴŜǇƭŀŘǎΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ƎƻŘ ƎǊǳƴŘ ǝƭ ŀǘ ǊƻǎŜ ŘŜ о ŘŜōǳǘŀƴǘŜǊ Ǉň ƘǾŜǊ 
ŘŜǊŜǎ ǾƛƎǝƎŜ ǇƭŀŘǎŜǊΣ ŘŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ Ǿƛǎǘ ƪŀƭŘŜ .9{¢)9¢Η 
¢ƛƭƭȅƪƪŜ ǝƭ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊ aƻǊǘŜƴ YŀǇǇŜƭΣ ōŀƴŜƪƻƴǘǊƻƭ {ǄǊŜƴ 
CƭȅǾōƧŜǊƎ ƻƎ ǎǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊ IŜƭƳǳǘ IƛƭŘŜƴΦ 

[ƛŘǘ ƳŀƭǳǊǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ŘƻƎΣ ƛ ŘŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƭǄōŜǊŜ ōƭΦŀΦ ŦǊŀ ōŀƴŜ м 
ňōŜƴōŀǊǘ ƛƪƪŜ ƪŜƴŘǘŜ ǊŜƎƭŜƴ ƻƳΣ ŀǘ ƻƭƛǾŜƴƎǊǄƴǘ ŜǊ ǇǊƛǾŀǘ 
ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŦƻǊōǳŘǘ ƻƳǊňŘŜΦ {ƪƻǾŦƻƎŜŘŜƴ Ǉň IƻƭƭŀƴŘǎƘǳǎ 
ǾŀǊ ƭƛŘǘ ƛǊǊƛǘŜǊŜǘ ƻǾŜǊ ƭǄōŜǊŜ ƛ Ƙŀƴǎ ōŀƎƘŀǾŜΦ aŜƴ ƧŜƎ ǘƻƎ 
ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƻƴŜƴŘŜ ǎƴŀƪ ƳŜŘ ƘŀƳΣ ǎň ǎŀƎŜƴ 
ōƭŜǾ ōƛƭŀƎǘ ƛ ŦǊŜŘǎƻƳƳŜƭƛƎƘŜŘΦ 

¦ƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ϦǎǳŎŎŜǎǊŀƳǘϦ ƳŜŘ ƻǇ ǝƭ пр ōǄǊƴ 
ƻƎ ǳƴƎŜ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ƛ ŘŜ н ƎǊǳǇǇŜǊ ŀŦ ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊŜ ƻƎ 
ǎƪƻǾǘǊƻƭŘŜΦ WŜƎ ŦǄƭŜǊ ƳƛƎ ǎƻƳ WŜǇǇŜ ƛ .ŀǊƻƴŜƴǎ ǎŜƴƎΣ ŦƻǊŘƛ 
Ǿƛ ŦƻǊ о ňǊ ǎƛŘŜƴ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ƛƪƪŜ ǘŋƴƪǘŜ Ǉň ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ 
ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎ ƛ ƪƭǳōōŜƴΦ Cŀƴǘŀǎǝǎƪ ƛƴŘǎŀǘǎ ŘŜǊ ƎǄǊŜǎ 
ƘŜǊΦ 

)ǊŜǘǎ ƳŜŘƭŜƳǎǎǘŀǝǎǝƪ ŦǊŀ 5hC ǾƛǎŜǊ ǎŀƳƳŜ ǾŜƧΦ 5Ŝǘ ƘǄƧŜ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƴƛǾŜŀǳ ōŜǘȅŘŜǊ ƻƎǎň ƅŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ wƻƭŘ 
{ƪƻǾ hY ŜǊ ƴǳ ƴŋǎǘǎǘǄǊǎǘŜ ƪƭǳō ƛ bƻǊŘƪǊŜŘǎŜƴ ƳŜŘ ммн 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻǾŜǊ у ňǊΣ ŘŜǊǝƭ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ нл ǎƪƻǾǘǊƻƭŘŜΣ 
ƻƎ ƪǳƴ ƻǾŜǊƎňŜǘ ŀŦ !ŀƭōƻǊƎ hYΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ϦňōƴŜ ƭǄōϦ ŦƻǊňǊ ƻƎ ǎƻƳƳŜǊ ǊǳƴŘǘ 
ƻƳƪǊƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘŜǘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜǊ ƳŜŘ ƭǄōŜǊŜ ŦǊŀ 
ŀƴŘǊŜ ƪƭǳōōŜǊΦ [ƛƎŜ ŦƻǊŀƴ ƻǎ ƘŀǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊƛƎŜ bW-
{ǘŀŦŜǘ ŘŜǊ ƭǄōŜǎ ƛ .ǄƎǎǘŜŘ tƭŀƴǘŀƎŜ ƳƛŘǘ ƛ ±ŜƴŘǎȅǎǎŜƭΣ 
ŘŜǊŜƊŜǊ ƪƻƳƳŜǊ DǳŘŜƴňŘȅǎǘŜƴ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ƻƎ 
CƻǊňǊǎŘȅǎǘŜƴ ƛ tŀƭǎƎňǊŘ {ƪƻǾ ƴƻǊŘ ŦƻǊ IƻǊǎŜƴǎΦ {ň ōƭƛǾŜǊ 
ŘŜǘ ǝŘ ǝƭ CŀƳƛƭƛŜǘǳǊŜƴ ƳŜŘ YƭƛǘƭǄōŜǘ ƛ ¢Ƙȅ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

bŀǘǳǊǾŀƴŘǊƛƴƎ ŘŜƴ тΦ ƳŀƧ  

ƛ ±ŜǎǘŜǊ [ƻǾƴƪŋǊ 
LƴŘōȅŘŜƭǎŜƴ ŜǊ ǳŘǎŜƴŘǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǇǊΦ Ƴŀƛƭ ǝƭ ŀƭƭŜ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƳŜƴ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǝƭōǳŘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŀƎǘŜƴǎ 
ƎŜƴǘŀƎŜΦ 

5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƴŀǘǳǊǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ±ŜǎǘŜǊ [ƻǾƴƪŋǊ 
ǾŜŘ ±ƛǎōƻǊƎƎňǊŘΦ CƻǊ ƧŜǊΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǾŜŘ 
ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǘǳǊΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ŜǊ ƭŀƎǘ ǾŋƎǘ Ǉň ƴŀǘǳǊƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎŀƳǾŋǊ 
ƻƎ ƎƻŘ ǎƴŀƪ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜΦ hƎ Ǿƛ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 
ƴǳ ŀŦǎƭǄǊŜΣ ŀǘ !ƴƴŜƭƛǎŜ ƻƎ ¢ƻǊōŜƴ 9ƭƛƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƳŜƎŜǘ ǳŘ 
ŀŦ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŜΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾŜƴǘŜǊ Ŝƴ ōňŘŜ 
ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǘǳǊΦ 

ǾŜŘ .ǄƎǎǘŜŘ wŜƴŘŜ ƻƎ ±ŜǎǘƧȅǎƪ н ŘŀƎŜǎ ƛ IǳǎōȅΦ hƎ ƛ 
ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǎň [ŋǎǄ о-ŘŀƎŜǎ ŘŜǊ 
ǘǊŋƪƪŜǊΣ ƳŜŘ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǎƧƻǾŜ ƎǊƛƭƭ ǎŜǘ-ǳǇΦ 

{Ŝ ƳŜǊŜ Ǉň ǿǿǿΦƻ-ǎŜǊǾƛŎŜΦŘƪ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘŜǊǎǘ ƛ h-.ǊŜǾŜǘΦ ±ƛ 
ǎŜǎ ƛ ǎƪƻǾŜƴΦ 

hƭŜ WŜƴǎŜƴΣ 
ƪƭǳōŦƻǊƳŀƴŘ 

YƻƴǘŀƪǘƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 
YƭǳōōŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ǿǿǿΦǊƻƭŘǎƪƻǾƻƪΦŘƪ 
YƭǳōŦƻǊƳŀƴŘ hƭŜ WŜƴǎŜƴΥ ƧƻƧϪŜƭǾƛǎΦŘƪ 
5ŀƴǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ-CƻǊōǳƴŘΥ ǿǿǿΦŘƻ-ŦΦŘƪ 
¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ ňōƴŜ ƭǄōΥ ǿǿǿΦƻ-ǎŜǊǾƛŎŜΦŘƪ 
wŜŘŀƪǝƻƴŜƴΥ ƳŜŘƭŜƳǎōǊŜǾϪǊƻƭŘǎƪƻǾƻƪΦŘƪ 
Wƻƴƴŀ aǄƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛǎǎ ƻƎ IŜƭƎŜ {ǄƎŀŀǊŘ  


